
Рівненський державний гуманітарний університет
Факультет документальних технологій, менеджменту, технологій та фізики

Кафедра економіки та управління бізнесом

Назва дисципліни Стратегічне управління підприємством

Загальна кількість кредитів та

кількість годин для вивчення

дисципліни

3 кредити / 90 годин
4 кредити / 120 годин

Вид підсумкового контролю залік

Викладач (і) Хомич Сергій Васильович

Профайл викладача (ів) на сайті

кафедри,  в соцмережі

https://rshu.edu.ua/121-personalii/121

8- khomych-serhii-vasylovych

E-mail викладача: sergiy.khomych@rshu.edu.ua

Посилання на освітній контент

дисципліни в CMS Moodle (за

наявності)  або на іншому ресурсі

http://kibernetika.rv.ua/course/view.php?id=42

Мова викладання українська

Консультації Очні консультації: на кафедрі згідно з

графіком консультацій

Цілі навчальної дисципліни
Мета навчальної дисципліни: є надання необхідних теоретичних основ, методичних

підходів і практичних навичок щодо принципів побудови системи розробки і реалізації
економічної стратегії підприємства, особливостей стратегічного аналізу зовнішнього
середовища, визначення загальної і конкурентної стратегії.

Завдання навчальної дисципліни полягає у вивченні сучасних концепцій стратегічного
управління підприємством, методів аналізу та прогнозування розвитку зовнішнього і
внутрішнього середовища, принципів формування цілей організації, моделей і методів
розроблення системи стратегій з урахуванням обраної політики ведення бізнесу.

Предмет дисципліни – система та процес стратегічного управління підприємством.
Згідно з вимогами Стандарту вищої освіти за спеціальністю 051 Економіка та освітньо
професійної програми «Економічна кібернетика» РДГУ другого (магістерського) рівня вищої
освіти дисципліна забезпечує набуття здобувачами вищої освіти таких загальних та фахових
компетентностей.

Загальні компетентності:
ЗК 1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
ЗК 6 Здатність розробляти та управляти проєктами.
Спеціальні компетентності:



СК 1. Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструментарій для
обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з цим управлінських
рішень.

СК 6. Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати їх,
обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги наявні
ресурси.

СК 10. Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-економічних
систем.

Програмні результати вивчення дисципліни:
Р2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку

соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності. Р 7. Обирати
ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати  пропоновані рішення на
основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень. Р8. Збирати, обробляти та
аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні матеріали,  необхідні для вирішення
комплексних економічних завдань.

Р 11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-економічного
розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та процесів. Р12
Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів  господарювання,
враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики.

Р 13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень. Р
14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем. Р 15.
Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проєктів із

врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового
забезпечення.

Передумови вивчення дисципліни для формування
програмних результатів навчання та компетентностей

Ефективність засвоєння змісту дисципліни «Стратегічне управління підприємством»
значно підвищиться, якщо здобувач вищої освіти попередньо прослухав дисципліну
«Системний аналіз».

Перелік тем
Тема 1. Теорія та методологія стратегічного управління підприємствами.
Тема 2. Рівні стратегічних рішень та типологія стратегій підприємств.
Тема 3. Етапи стратегічного управління та особливості формування стратегії

підприємства.
Тема 4. Технологія стратегічного планування діяльності підприємств.
Тема 5. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства.
Тема 6. Стратегічний потенціал підприємства та формування його конкурентних переваг.
Тема 7. Генерування стратегій та умови їх реалізації.

Рекомендована література та інформаційні ресурси
Базова

1. Берданова О.В. Стратегічне планування регіонального розвитку: Навч. посібник / О.В.
Берданова, В.М. Вакуленко. – К.: Вид-во НАДУ, 2007. – 96 с.

2. Вакуленко В.М., Мамонова В.В., Шаров Ю.П. Стратегічне планування на місцевому  та
регіональному рівнях: Навч. посібник. – Ужгород: Патент, 2004. – 198 с.  3. Василенко В.А.,
Ткаченко Т.І. Стратегічне управління. Навчальний посібник. – К.:  ЦУЛ, 2004. – 400 с.

4. Головко Т.В., Сагова С.В. Стратегічний аналіз: Навчально-методичний посібник для
самост.вивч. дисципліни/За ред. проф. М.В. Кужельного. –К.: КНЕУ, 2002. –198 с.  5. Дробенко



Г.О., Брусак Р.Л., Свірський Ю.І. Стратегічне планування розвитку  територіальних громад. –
Львів: Сполом, 2001. – 118 с.

6. Карпінський Б. А. Збалансованість фінансової системи: методологія, оцінка,  порівняння:
монографія / Б. А. Карпінський. – Львів : Логос, 2005. – 496 с. 7. Оберемчук В.Ф. Стратегія
підприємства: Короткий курс лекцій .-К.:МАУП, 2000 .-128  с.

Допоміжна
8. Крикавський Є. В. Стратегічний маркетинг : навч. посіб. / Є. В. Крикавський, Л. І.

Третьякова, Н. С. Косар. Львів: Вид-во Львів. політехніки, 2013.
9. Осовська Г. В., Фіщук О. Л., Жалінська І. В. Стратегічний менеджмент: теорія та

практика: Навчальний посібник .–К.:Кондор, 2003.
10. Стратегічний аналіз : навч. посіб. / Г. М. Давидов, В. М. Малахова, О. А. Магопець та

ін. Київ : Знання, 2014.
11. Стратегічне планування: Навч. посібник / О. Берданова, В. Вакуленко, В. Тертичка. –

Л.: ЗУКЦ, 2008. – 138 с.
12. Сурмін Ю. П. Теорія систем і системний аналіз : навч. посібник / Ю. П. Сурмін. 243

с.−МАУП, 2003.
13. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: учебник / Р.А. Фатхутдинов. – 4-е  изд.,

перераб. и доп. – М.: Дело, 2001. – 448 с.
14. Шаров Ю. П. Стратегічне планування в муніципальному менеджменті: концептуальні

аспекти : монографія / Ю. П. Шаров.– К. : Вид-во УАДУ, 2001.
15. Шаров Ю.П. Стратегічне планування та реалізація політики на центральному,

регіональному та місцевому рівнях: Навч. посібник / Ю.П. Шаров. – К.: Центр навчальної
літератури, 2004. – 56 с.

16. Шершньова З.Є. Стратегічне управління: Підручник. – 2-ге вид., перероб. і доп. – К.:
КНЕУ, 2004. – 699с

Інформаційні (інтернет) ресурси
1.Освітньо-професійна програма «Економічна кібернетика» підготовки магістра

спеціальності 051 «Економіка».
2.Сайт-платформа кафедри економіки та управління бізнесом для дистанційного навчання:

www.kibernetika.rv.ua.
3.Бібліотеки:
– РДГУ: web-сайт – http://library.rshu.edu.ua,
абонемент №1 – м. Рівне, вул. Пластова, 31, тел.22-59-15,
абонемент №2 – м. Рівне, вул. Толстого, 3,
абонемент №3 – м. Рівне, вул. Пластова, 41;

– обласна наукова – м. Рівне, майдан Короленка, 6, тел.22-10-63;
– міська – м. Рівне, вул. Київська, 44, тел. 24-12-47.

Технічне й програмне забезпечення / обладнання
Ноутбук, персональний комп’ютер, мобільний пристрій (телефон, планшет) з

підключенням до Інтернет для:
-комунікації та опитувань;
-виконання домашніх завдань;
-виконання завдань самостійної роботи;
-проходження тестування (поточний, модульний, підсумковий контроль).
Програмне забезпечення – BAF, Microsoft Power PI, Google Data Studio.

Види та методи навчання і оцінювання
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результ
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навчан
ня* *

ЗК 1. Здатність
генерувати нові
ідеї
(креативність).

Р 2. Розробляти,
обґрунтовувати і
приймати ефективні
рішення з питань розвитку
соціально-економічних
систем та управління
суб’єктами економічної
діяльності.

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

Р 7. Обирати ефективні методи
управління економічною
діяльністю,
обґрунтовувати
пропоновані рішення на
основі релевантних даних
та наукових і прикладних
досліджень.

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

Р 12. Обґрунтовувати
управлінські рішення
щодо ефективного
розвитку суб’єктів
господарювання,
враховуючи цілі, ресурси,
обмеження та ризики.

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

ЗК6. Здатність
розробляти та
управляти
проєктами.

Р 7. Обирати ефективні методи
управління економічною
діяльністю,
обґрунтовувати
пропоновані рішення на
основі релевантних даних
та наукових і прикладних
досліджень.

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

Р 8. Збирати, обробляти та
аналізувати статистичні
дані, науково-аналітичні
матеріали, необхідні для
вирішення комплексних
економічних завдань

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9



Р 12. Обґрунтовувати
управлінські рішення
щодо ефективного
розвитку суб’єктів
господарювання,
враховуючи цілі, ресурси,
обмеження та ризики

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

Р 15. Організовувати розробку
та  реалізацію соціально-
економічних проєктів із
врахуванням
інформаційного,
методичного,
матеріального,
фінансового  та кадрового
забезпечення

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

СК 1. Здатність
застосовувати
науковий,

аналітичний,
методичний

інструментарій
для

обґрунтування
стратегії
розвитку

економічних
суб’єктів та

Р 8. Збирати, обробляти та
аналізувати

статистичні  дані,
науково-аналітичні
матеріали, необхідні
для  вирішення
комплексних

економічних завдань.

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

Р 15. Організовувати розробку
та  реалізацію соціально-
економічних проєктів із
врахуванням

МН1
МН2
МН3
МН4

МО2
МО9

пов’язаних з
цим

управлінських
рішень.

інформаційного,
методичного,
матеріального,
фінансового  та кадрового
забезпечення

МН5
МН6

СК 6. Здатність
формулювати
професійні
задачі в сфері
економіки та
розв’язувати їх,
обираючи
належні
напрями і
відповідні
методи для їх
розв’язання,
беручи до уваги

Р 7. Обирати ефективні методи
управління економічною
діяльністю,
обґрунтовувати
пропоновані рішення на
основі релевантних даних
та наукових і прикладних
досліджень.

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9



наявні ресурси Р 12. Обґрунтовувати
управлінські рішення
щодо ефективного
розвитку суб’єктів
господарювання,
враховуючи цілі, ресурси,
обмеження та ризики

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

Р 15. Організовувати розробку
та  реалізацію соціально
економічних проєктів із
врахуванням
інформаційного,
методичного,
матеріального,
фінансового  та кадрового
забезпечення

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

СК 10. Здатність до
розробки
сценаріїв і
стратегій
розвитку
соціально
економічних
систем.

Р 11. Визначати та критично
оцінювати стан та
тенденції
соціально-економічного
розвитку, формувати та
аналізувати моделі
економічних систем та
процесів.

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

Р 13. Оцінювати можливі
ризики,
соціально-економічні
наслідки управлінських
рішень

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

Р 14. Розробляти сценарії і
стратегії розвитку
соціально-економічних
систем.

МН1
МН2
МН3
МН4
МН5
МН6

МО2
МО9

* МН1 – словесний метод (лекція, дискусія, співбесіда тощо); МН2 – практичний метод (лабораторні та
практичні заняття); МН3 – наочний метод (метод ілюстрацій і метод демонстрацій); МН4 – робота з навчально
методичною літературою (конспектування, тезування, анотування, рецензування, складання реферату); МН5 –
відеометод у поєднанні з новітніми інформаційними технологіями та комп’ютерними засобами навчання
(дистанційні, мультимедійні, веб- орієнтовані тощо); МН6 – самостійна робота (розв’язання програмних завдань);
МН7 – індивідуальна науково-дослідна робота студентів.
** МО1 – екзамени; МО2 –усне або письмове опитування; МО3 – колоквіум; МО4 – тестування; МО5 – командні
проєкти; МО6 – реферати, есе; МО7 – презентації результатів виконаних завдань та досліджень; МО8 – студентські
презентації та виступи на наукових заходах; МО9 – захист лабораторних і практичних робіт; МО10 – залік.

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти при вивченні дисципліни
«Стратегічне управління підприємством»



Поточне тестування та самостійна робота Сума

Теми

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 100

10 10 10 10 10 15 10

МКР - 25

Система та критерії оцінювання
у Рівненському державному гуманітарному університеті

Еквівалент оцінки в балах для кожної окремої теми / виду діяльності може бути різний,
загальну суму балів за тему визначено в розподілі балів, які отримують здобувачі вищої освіти
при вивченні дисципліни.

Результат освітньої діяльності здобувача вищої освіти оцінюється згідно Положення про
оцінювання знань і умінь здобувачів вищої освіти РДГУ за такими рівнями та критеріями:

Сума
балів  за
всі види
навчаль
ної

діяльності

Оцінка
в

ЄКТС

Значен
ня

оцінки
ЄКТС

Критерії оцінювання Рівень
компетентності

Оцінка
за національною

шкалою

екзамен залік

90–100 А відмінно здобувач вищої освіти
(ВО) виявляє особливі
творчі здібності, вміє
самостійно здобувати
знання, без допомоги
викладача знаходить і
опрацьовує необхідну
інформацію, вміє
використовувати
набуті знання і
вміння для
прийняття рішень у
нестандартних
ситуаціях,
переконливо
аргументує відповіді,
самостійно
розкриває власні здібності

Високий
(творчий)

відмінно зараховано

82–89 В дуже
добре

здобувач ВО вільно
володіє теоретичним
матеріалу, застосовує
його на практиці,
вільно
розв'язує вправи і
задачі у стандартних
ситуаціях,
самостійно виправляє
допущені помилки,
кількість яких незначна

Достатній
(конструктив

но
варіативний)



74–81 С добре здобувач ВО вміє
зіставляти,
узагальнювати,
систематизувати
інформацію під
керівництвом
викладача, загалом
самостійно
застосовувати її на
практиці;
контролювати  власну
діяльність;
виправляти
помилки, з поміж
яких є суттєві,
добирати аргументи
для підтвердження думок

64–73 D задовільн
о

здобувач ВО
відтворює значну
частину теоретичного
матеріалу, виявляє
знання і розуміння
основних положень, за
допомогою викладача
може  аналізувати
навчальний матеріал,
виправляти
помилки, з-поміж яких
є значна кількість
суттєвих

Середній
(репродуктивний)

60–63 Е достатньо здобувач ВО володіє
навчальним матеріалом на
рівні, вищому за
початковий, значну
частину його відтворює
на  репродуктивному рівні

Середній
(репродуктивний)

35–59 FX незадовіл
ьно з
можлив
іст ю
повтор
ног о
склада
ння

семест
ров ого
контролю

здобувач ВО
володіє матеріалом на
рівні  окремих
фрагментів, що
становлять незначну
частину навчального
матеріалу

Низький
(рецептивно
продуктивний)

незадові
льно

не
зараховано



0–34 F незадовіл
ьно з
обов'яз
ков им

повторни
м

вивчення
м

дисцип
лін и

здобувач ВО
володіє матеріалом на
рівні елементарного
розпізнання і відтворення
окремих
фактів,
елементів, об'єктів

Низький
(рецептивно
продуктивний)

незадові
льно

не
зараховано

Підсумкова (загальна) оцінка з навчальної дисципліни є сумою рейтингових оцінок (балів),
одержаних за окремі оцінювані форми навчальної діяльності: поточне та підсумкове оцінювання
рівня засвоєння теоретичного матеріалу під час аудиторних занять та самостійної роботи
(модульний контроль); оцінка (бали) за практичну діяльність; оцінка за ІНДЗ; оцінка (бали) за
участь у наукових конференціях, олімпіадах, підготовку наукових публікацій тощо.
Залік виставляється за результатами поточного та модульного контролю, проводиться по
завершенню вивчення навчальної дисципліни.

Політика дисципліни
При організації освітнього процесу здобувачі вищої освіти, викладачі, методисти та

адміністрація діють відповідно до: Положення про організацію освітнього процесу у РДГУ,
Положення про академічну доброчесність, Положення про оцінювання знань і умінь здобувачів
вищої освіти, Положення про практики, Положення про внутрішнє забезпечення якості освіти.
Кожен викладач ставить здобувачам вищої освіти систему вимог та правил поведінки здобувачів
вищої освіти на заняттях, доводить до їх відома методичні рекомендації щодо виконання різних
видів робіт. При цьому враховуються присутність на заняттях та активність під час
лабораторних заняття; (не)допустимість пропусків та запізнень на заняття; користування
мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями під час заняття;
несвоєчасне виконання поставленого завдання тощо.

Політика доброчесності
Здобувач вищої освіти виконуючи самостійну або індивідуальну роботу повинен

дотримуватись політики доброчесності. У разі наявності плагіату в будь-яких видах робіт
здобувача вищої освіти він отримує незадовільну оцінку і повинен повторно виконати завдання,
які передбачені у силабусі.


